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1. GIRIS:

Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (OMU-TTO) olarak iiniversite sanayi
isbirliginin icerisinde bulundugu ekosistemin daha etkin ve daha siirdiiriilebilir kilinmasi igin
oncelikle bir 6n sanayi analizi yapilmasi1 gerekliligi dogmustur. Bu raporda sanayinin analiz
edilerek, iiniversite sanayi igbirligi calismalar i¢in eksikliklerin ¢ikarilmas1 amaciyla Bolgede
yer alan firmalar iizerinde bir inovasyon degerlendirme analizi gergeklestirilmis ve sonuglar1
paylasilmistir.

Tirkiye’de son yillarda sikca giindeme gelen ve 6zellikle liniversiteler olmak {izere, arastirma
organizasyonlar: tarafindan yiiksek seviyede onem verilen ve islev yiiklenen TTO’lar veya
tiirevi organizasyonlar, olduk¢a dnemli bir konu olan {iniversiteler/arastirma organizasyonlari
ve sanayi arasindaki organik bagi olusturmada, iyilestirmede ve yasatmada kayda deger bir rol
oynamaktadirlar. Universite/arastirma organizasyonlar1 ve sanayi/endiistri isbirligi, ¢ok
boyutlu ve gorece farkli motivasyonlardaki taraflarin bir araya gelmesini ve ortak bir paydada
bulusmasini gerektirir. Oyle ki; etkili ve verimli {iniversite/arastirma organizasyonlar: ve
sanayi organizasyonlar1 igbirliklerinin kurulmasi, yasatilmasi ve siirekli iyilestirilebilmesi i¢in
genellikle bir¢ok {iiniversite/arastirma organizasyonunun barindirdigi ozgirlik, ozerklik,
gercegin agikga arastirilmasi ve 6zgiinliik/orijinallik gibi kaygilar ile 6zellikle sanayinin sahip
oldugu etkililik, verimlilik, yonetisim ve anlamli ekonomik katki/¢cikt1 gibi beklentilerin
miimkiin mertebe Ortiistiiriilmesi ve organik bir bigimde entegre edilmesi gerekmektedir (1).
OMU TTO da bunun bilinciyle birlikte, bulundugu ekosistemde dogan ihitayacin karsilanmasi
icin gorev yapmaktadir.

12 Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cag1” dergisine konusan, Toshiba’nin Teknolojiden Sorumlu
Baskan1i Dr. Katsuhiko Yamashita sanayi i¢in tiniversitelerle isbirliginin 6nemini soyle
aciklamaktadir (2); “Eger diinyanin geri kalan ile baglantili bir lilkede faaliyet gosteren bir
sirketseniz tiniversiteler ile igbirligine gitmeye mecbursunuz. Bunun dort ana nedeni var.
Oncelikli iki neden teknolojinin her alanda, tarihte daha &nce hi¢ olmadigi kadar hizl
gelismesi ve rekabetin artmasi. Eger ayni alanlarda faaliyet gosteren rakiplerinizden hizhi
olmazsaniz patentlesebilecek pek cok temel teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz. Bu da
rekabet¢iliginizin birkag yil iginde yok olmasi anlamina gelir. Boyle bir sonla kargilasmamak
icin tiim sirketler iiniversitelerin teknoloji iiretme potansiyelinden faydalanmak durumundalar.
Universite - sanayi isbirligi icin diger onemli bir sebep ise para. Hicbir sirket artik temel
bilimlerde arastirma yapamiyor. Son olarak artik 6grenciler tiniversitelerden sadece teorik
bilgiler edinerek mezun olmak istemiyorlar. Is diinyasma yakinlasmak, arastirmalarmin
sonu¢larint daha c¢abuk almak ve toplumda yarattiklarimi ve degisiklikleri goérebilmek
istiyorlar.”



2. MEVCUT DURUM:

Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi icin GZFT Analizi sonuglar1 asagidaki gibi

srralanmaktadir (3).

GUCLU YONLER

* Arastirma ve ig diinyasi arasinda igbirligini gii¢lendirici
¢ok sayida mekanizma ve girisim bulunmaktadir.

* Pek ¢ok iiniversitemizin arastirma altyap1 ve kapasitesi
oldukga gii¢liidiir ve iiniversitelerden dogru bilimsel ¢kt
sayl ve oraninda artig gdzlenmektedir.

* Dersler ¢ikarmak ve iilkeye 6zgii basarili isbirligi
mekanizmalarinin tasarlanmast i¢in 6rnek alinabilecek
birgok basar1 drnekleri mevcuttur.

+ Isbirligi mekanizmalari tasarimi ve uygulanmast igin
gliclii bir politik kararlilik vardur.

FIRSATLAR

+ Universiteler ve Kamu otoriteleri, endiistri ihtiyaglar
odakl1 ve sanayiyi de katarak yeni kariyer programlari
tasarlamaktadir.

* Ar-Ge Yasasi vb. dolayli ya da dolaysiz isbirligini
gelistirici yeni mekanizmalar yiiriirliige girmektedir.

» Universiteler ve semsiye kuruluslarinca isbirligi amagh
farkindalik yaratma ve kapasite gelistirme ¢abalar1 giderek
yayginlagmaktadir.

* Giderek sayilar artan bolgesel inovasyon stratejileri
(BIS), kiime ¢alismalar vb. projelerle is-birligi yontem ve
mekanizmalarimin daha da yayginlagsmasi beklenmektedir.
» Ozel sektoriin toplam Ar-Ge harcamalari icindeki paymin
giderek yiikselmesi ve iiniversite Ar-Ge giderleri icinde
ozel sektor katkisinin gogalmast isbirligi agisindan olumlu
gelismeler olarak yorumlanmaktadir.

ZAYIF YONLER

» Tiirkiye’de tarihsel ve kiiltiirel olarak isbirligi olusturma
kapasitesi diisiiktir.

» Mevcut akademik diizey ile isbirligi yapabilme
kapsaminda genel sanayi kapasitesi yeterli olmamaktadir.
« Tiim programlarda oldugu gibi USI sistemleri igin de
periyodik etki analizi vb. degerlendirmeler yapilmamakta
ve buna bagli iyilestirmeler gozlenmemektedir.

» Akademik ilerlemelerde sanayi ile igbirligi ve uygulama
odakl1 projeler ve ¢abalar ile patent vb. unsurlar dikkate
alinmamaktadir
» Akademik camia ile sanayi arasinda yetersiz sayida ve

kalitede arayiliz kurumu ve yapilar: mevcuttur.
» Mevcut {iniversite yasa ve yonetmelikleri igbirligini
cesaretlendirici 6zellikler tasimamaktadir.
» Kamu kurumlari tarafindan uygulanan program ve
girisimler daha ¢ok arz odakli &zellikler gostermekte ve
talep durumlar yeterince dikkate alinamamaktadir.

TEHDITLER

« Isbirligi icin daha tutucu ve ¢ekingen davranan geleneksel
sektorler Tiirkiye’de hala ¢ok etkilidir.
» Universitelerin, USI ile ilgili kurumsal politikalar1 heniiz
olusmamistir. Degerli cabalar hala kisisel
bazda yiiriimektedir.
» Universitelerde hala dogrusal (lineer) inovasyon
sisteminde gecerli olan “Mode 17 Bilgi Uretim
sistemi etkilidir.



3. GERCEKLESTIRILEN ANALIZIN METODU VE KAPSAMI

Raporda TR-83 bolgesinin sanayisinden yararlanilmis olup, Oncelikle Amasya ve
Merzifon’dan 4 firma, Corum’dan 33 firma, Tokat’tan 6 firma, Samsun ¢evre ilgelerinden 9
firma ve Samsun merkezde yer alan firmalardan 98 tane olmak iizere toplamda 150 firma
iizerinde analiz ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Gergeklestirilen inovasyon analizinde firmalara inovasyon dl¢limii ile ilgili 7 soru yoneltilmis
ve alman sonuglar istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede ulasilan
sonuglar asagidaki gibi basliklar halinde verilmistir.

TR83 bolgesi Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerinden olugmakta olup Orta Karadeniz
Bolgesinde yer almaktadr. OMU-TTO da TR-83 bolgesinde Samsun ili igerisinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Hem OMU-TTO niin faaliyetlerinin merkezi durumunda olan
hem de TR-83 igerisinde yer alarak en stratejik il durumunda bulunan Samsun’un potansiyel
haritas1 agagidaki gibi verilmistir.
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4. INOVASYON ANALIZi SONUCLARI:
4.1. Firmalarda Ar-Ge Birimi veya Ar-Ge Personeli Mevcut Durumu:

Firmalardan yalnizca % 21,33 unun Arastirma gelistirme faaliyetleriyle ilgilenen birey veya
birimler istihdam ettigi gorilmistir. Bu durum bolge sanayisinde Ar-ge bilincinin ve
kurulusa katkilarmin yeterli seviyede olmadigin1 géstermektedir.

Ar-Ge Personeli Durumu

Arge Birimi/Personeli
Mevcut Olanlar
21%

Arge Birimi/Personeli
Olmayanlar
79%

H Arge Birimi/Personeli Mevcut Olanlar M Arge Birimi/Personeli Olmayanlar

2015 yili verilerine bakildigmda OMU TTO nun igerisinde bulundugu TR-8 bdlgesinde
toplam 8.549 Ar-Ge personeli istihdam edilmis ve bu oran Tiirkiye genelinin %3,81 ini
olusturmustur. Tiirkiye geneli bu oranin ve toplam istihdam sayismin artirilmasi adina, Ar-Ge
istihdaminda sahip firma oranmin ilk asamada % 35-%40 seviyelerine c¢ekilmesi
hedeflenmektedir. Bunun saglanmasi i¢in gerceklestirilecek olan faaliyetler;

e Arastirma Gelistirme siire¢lerinin kisa ve uzun vadede firmalara saglayacagi
kazanimlarla ilgili bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlemek,

e Bolgede Ar-Ge konusunda deneyimli yetkin kisilerin olusmasi ic¢in iiniversite
icerisinde ve disinda egitim, ¢alistay, bilgi giinleri diizenlenmesini saglamak,

e Ar-Ge ve yenilik konularinda desteklerle ilgili siirekli bilgilendirmelerde bulunmak,
bu sayede Ar-ge istihdami saglamak isteyen sanayicilerin ihtiya¢ duydugu desteklere
daha kolay ulagmasini saglamak.



4.2.  Ar-Ge Projesi Basariyla Tamamlama Durumu

Analiz sonucunda ulasilan sonuglara gore firmalardan yalnizca % 40 inin basariyla Ar-Ge
projesi tamamlamis oldugu goriilmiistiir. Bu oran bdlgenin ulusal pazarda ve uluslararasi
pazarda rekabet edebilir seviyelere ulasmasi i¢in diistik bir seviyede kalmaktadir.

Ar-Ge Projesi Ger¢eklestirme Durumu

Ar-Ge Projesi
Yapanlar
40%

Ar-Ge Projesi
Yapmayanlar
60%

H Ar-Ge Projesi Yapanlar H Ar-Ge Projesi Yapmayanlar

2015 yili verilerine bakildignda OMU TTO nun igerisinde bulundugu TR-8 bdlgesinde
toplam 349.834.849 TL lik Ar-Ge harcamasi yapilmis ve bu oran Tiirkiye genelinin %1,70 ini
olusturmustur. Ar-ge projesi yapana ve Ar-Ge ye yatrim yapan firma sayis1 yiikseldikge
bolgenin Tiirkiye icerisindeki payinm giinden giline artarak istenilen seviyelere gelmesi
hedeflenmektedir.

Bolgedeki firmalarin gelisen teknolojiye ayak uydurmasi, yurtici ve yurtdis1 pazarda daha
rekabet edebilir duruma ulagmasi ve hatta taklit eden degil taklit edilen bir yapiya kavugmasi
icin kisa vadede bu oranin %55 lere ulagmasi, uzun vadede ise bolgedeki firmalardan %70
inin bagarili bir Ar-Ge projesi kazanmis olmasi gereklidir. Bunun saglanmasi igin OMU-TTO
olarak gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler;

e Proje yonetimi konusunda birebir goriismelerle, egitimlerle, bilgi giinleriyle siirekli
sanayicinin bilgilendirilmesini saglamak,

e Firmalarin yaptiklar1 ¢aligmalarin Ar-Ge projesi olarak deger kazanmasi i¢in
akademisyenleri firmalarla eslestirmek, akademik katki ve projelendirme destegiyle
firmalara Ar-Ge projesi hakkinda farkindalik kazandirmak,

e Ar-Ge siireclerinin saglayacagi know how birikimi ve bulusa ¢evrilmesi durumunda
firmalara saglayacagi kazanimlarla ilgili egitim vs. ile firmalarda farkindaligin
saglanmast.



4.3.

Proje Hibe Destegi Alma Durumu:

Firmalarin bu zamana kadar gerceklestirdikleri projeler ig¢in herhangi bir hibe destek
programimdan yararlanma durumuna bakildiginda ise bu oranin %14 de kaldig1 goriilmiistiir.
Daha biiyiik sehirlerde (Ankara, Istanbul gibi) bu oranlarin ¢ok daha yiiksek oldugu
bilinmektedir. Oranin biiyiikk illere gore diisik kalmasinin nedenleri ise bolgede hibe

desteklerine yonlendirecek ve bilgilendirecek yeterli kurumun olmamasi, 6rnek teskil edecek
hibe yararlanma durumu olmadigi i¢in bu tarz desteklerin yeterince bilinmemesi ve proje
destek siireglerinin ilk asamada firmalar1 korkutmasi gibi faktorler basi ¢ekmektedir.

Proje Destegi Alanlar

Proje Destegi Alanlar
14%

Proje Destegi
Almayanlar
86%

M Proje Destegi Alanlar ~ u Proje Destegi Almayanlar

Proje desteklerinden yararlanmak firmalara maddi kazang saglamanin yaninda, daha birgok
konuda fayda saglamaktadir. Bunlar1 6zetlemek gerekirse,

Proje destegi alarak herhangi bir konuda yapilan ¢aligmalarin kapsami biiylimektedir
ve c¢aligmanin ¢iktilar1 bazen tahmin edilenden daha biiyiik hale gelebilmektedir.
Ornegin bir firma bir makine gelistirme projesini kendi biinyesinde yapmasi
durumunda mevcut bilgi birikimi ve kendi imkanlariyla kisitli biitceyle g¢alismis
olacaktir. Ancak bunda hibe destegi almasi durumunda akademik destekte
saglayabilecek, kendi biinyesinde olmayan test analiz imkanlarmi hizmet alimi ile
gerceklestirebilecek, ayrica kullanacagi cihazlarin ve malzemeler 6nemli Olgiide
etkilenecektir. Proje ¢iktis1i makine ise bunlarm sonucunda daha yenilik¢i ve daha
etkin olabilecektir.

Proje destek tiirlerinde bulunan raporlandirmalar ve is planina uygun hareket etme
durumu firmalara proje kiiltlirii kazandiracaktir. Proje kiiltiirii kazanan firmalar ise
sadece hibe aldig1 projeyi degil, firmada yapilan tiim isleri bu formata uygun



ilerletebilecektir. Boylece firma genelinde islerin daha diizenli ve daha verimli
yiirlimesi saglanacaktir.

e Proje desteklerinin sonucunda ¢ikan iirlinler yatirim desteklerinden faydalanabildigi
icin olusabilecek yatirim durumunda dogrudan avantaj saglanabilecektir.

Tim bu avantajlardan firmalarin yararlanmas1 bdlge yapist i¢in Onemli bir gelisme
olacagindan dolay1 %14 olan hibe destek faydalanma durumunun kisa vadede % 25-30 lara
uzun vadede ise %50 seviyelerine ¢ekilmesi hedeflenmektedir. OMU-TTO olarak bu siiregte
gerceklestirilecek faaliyetler;

e Hibe ve desteklerle ilgili toplantilarla, birebir ziyaretlerle ve etkinliklerle siirekli
firmalarm bilgilendirilmesinin saglanmasi,

e Acilan ¢agrilar1 uygun sanayicilerle bulusturup hibe destegi alma konusunda tesvik
edilmesi,

e Firmalarin ihtiya¢ duydugu proje yazma Kkiiltliriiniin edinilebilmesi i¢in konusuna
uygun ve proje deneyimi olan akademisyenleri sanayici ile eslestirme ve proje yazim
destegi konusunda OMU-TTO olarakta bu siirecte her iki tarafa destek olunmasi.

4.4. Kendi Biinyesinde Uretim Gerceklestirme Durumu

Firmalardan % 90 nin kendi biinyesinde liretim gerceklestirdigi goriilmiistiir. Bu oran {ilke
geneli ile benzer oldugu varsayildigindan bu oranin artirilmasi i¢in herhangi bir faaliyet
ongoriilmemistir. Ancak herhangi bir sanayicinin veya kulugka firmasinin iiretim tesisi kurma
ihtiyact ile bagvurmasi durumunda ilgili destek tiirlerine yonlendirme ve tesisin kurulumu i¢in
ilgili akademisyene yonlendirme c¢aligsmalar1 yiiriitiilecektir.

Biinyesinde Uretim Gergeklestirme

Kendi Blinyesinde
Uretim Yapmayanlar
10%

Kendi Biinyesinde
Uretim Yapanlar
90%

H Kendi Biinyesinde Uretim Yapanlar H Kendi Biinyesinde Uretim Yapmayanlar



4.5.  Yenilik¢i/Ozgiin Uriine Sahip Olma Durumu:

Incelenen firmalardan % 64,67 sinin kendi gelistirdigi ve dzgiinliik tasiyan yenilikei {iriine
sahip oldugu goriilmiistiir. Firmalarin sektorde tutunmalar1 ve rekabet avantaji saglamalari
icin taklit iretimden kurtularak gelistirilmis ve yenilik¢i liretime yonelmeleri artik bir ihtiyag
durumuna gelmistir. Hatta patentli tirtinlere sahip olunmasi ve bu {iriinle pazarda yer alinmasi
pazarda biiyiik avantaj sagladigi bilinmektedir.

Yenilik¢i/Ozgiin Uriine Sahip Olma Durumu

Yenilikgi UrtinG
Olmayan Firmalar
35%

Yenilikgi Uriinii Olan
Firmalar
65%

 Yenilik¢i Uriinii Olan Firmalar i Yenilikgi Urtini Olmayan Firmalar

Bolgenin gliglenmesi ve rekabet¢i yapiya kavusmasi icin bu yenilik¢i iirlin oraninin
yiikseltilmesi % 80 lere ¢ekilmesi gerekmektedir. Ayrica bu yenilik¢i Giriinlerin taninirligindan
artirilmasi i¢in gergeklestirilecek faaliyetler ile yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda rekabet avantaji
saglayacag diisiiniilmektedir. OMU-TTO olarak bu konuda gegeklestirilecek faaliyetler;

e Yenilik, inovasyon siiregleri ile ilgili firmalara farkindalik etkinliklerinin
diizenlenmesi,

e Universite sanayi isbirliginin siirekli saglanmas1 ise daha gok yenilikgi iiriinlerin elde
edilmesi,

e Universite sanayi isbirlii siirecinde cikabilecek patent konularinda siirekli teknik
destek saglanmasi,

e Halihazirda inovatif iiriinii olmayan firmalarm belirlenerek bu firmalar ile 6zel olarak
ilgilenilmesi, akademisyen eslestirilmesi, gerekli bilgilendirmenin ve teknik destegin
saglanmast.



4.6.  Universite Sanayi Isbirligi Yapma Durumu

Analiz sonucuna gore firmalardan %12 si tniversite ile isbirliginde bulunmus, % 88 1 ise
higbir isbirliginde bulunmamistir. Bolge yapist incelendiginde iiniversite ile calisma
kiiltiiriniin olusmadig1 ve saglayacagi kazanimlarin bilinmedigi goriilmiistiir. Caligma yapan
firmalarda ise belirli bir siire¢ yontem uygulanmadigi i¢in kazalar yasandigi goriilmiistiir. Bu
stirecte hem sanayicinin tiniversiteye bakis acis1 hem de akademisyenlerin sanayiciye bakis
acisinda olumsuz goriisler mevecut oldugu tespit edilmistir. Ancak son yillarda OMU-TTO
nun aktif ¢aligmasi ile de bu yasanan kazalarin Oniine gegilmesi ve tekrara birlikteligin
saglanmasi i¢in dnemli adimlar atilmistir. OMU-TTO olarak sadece 2017 yili igerisinde 40 a
yakin sanayici ziyareti 20 ye yakin eslestirme, 20 ye yakin etkinlik yapilmasmin yaninda USI
stiregleri daha profesyonel bir zemine oturtulmus ve her iki tarafinda bu uygulamalardan
memnun kaldig1 goriilmiistiir. OMU-TTO faaliyetlerinin etkin olarak devam etmesi ve bu
olumlu gelismelerin devamhiliginin saglanmasi ile oniimiizdeki 3 yil igerisinde {iniversite
sanayi isbirligi yapma durumunun %40-50 lere ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Universite ile Calisma Yapma Durumu

Universite ile Calisma
Yapanlar
12%

iversite ile Calisma
Yapmayanlar

 Universite ile Calisma Yapanlar i Universite ile Calisma Yapmayanlar



4.7. Kendi Biinyesinde Laboratuvar Bulundurma Durumu:

Bolgede yer alan firmalardan kendi biinyesinde laboratuvara sahip olanlarin oranmin %26
larda kaldigi goriilmiistiir. Bolgede her birisi kendi alaninda uzmanlagsmis bir¢ok firma
bulunmaktadir ve bu nedenle her firmanin kendine 6zgii bir altyapisinin olmasi énem arz
etmektedir. Bolge geneli diisiiniildiigiinde ise her birisi farkli alanda uzmanlagmis birgok
farkli laboratuvara sahip olunmasi bolgenin inovatif yoniiniin giiglenmesi i¢in biiyii avantaj
saglayacaktir. Ayrica yine firmalarin eksik kaldigi bir analzi test ile ilgili bolge icerisinde
farkl bir firmada bunu tedarik etmesi bolge ici isbirligi faaliyetlerini gli¢lendirecektir.

T{im bu nedenlerden dolayi laboratuvara sahip olma yiizdesinin %26 lardan ilk asamada % 40
lara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. OMU-TTO olarak bu siirecte gergeklestirilecek faaliyetler;

e Firmalarin laboratuvar cihazlar1 edinilmesi konusunda hibe programlarina
yonlendirilmesi,

e OMU laboratuvar imkanlarmm, ve bolgede yer alan diger laboratuvar imkanlarinm
tanitilarak uygun eslestirme ve isbirliginin gii¢lendirilmesi,

Laboratuvar Durumu

Laboratuvari Olanlar
26%

Laboratuvari
Olmayanlar
74%

H Laboratuvari Olanlar M Laboratuvari Olmayanlar



5. SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI:

Firmalara yoneltilen 7 sorudan alinan cevaplar puanlamaya tabi tutulmus ve her firmaya 100
iizerinden bir ivonasyon puani verilmistir. Bunun sonucunda 150 firmanin ortalamasi 38,9
puanda kaldig1 goriilmiistiir. Bu oranin ilk asamada 50 ye uzun vadede ise 60-70 lere
¢ikarilmas1 hedeflenmektedir. Bunun saglanmasi i¢in ise OMU-TTO etkin olarak gore
yapacak olup bolge sanayisi ile i¢ ice bir akademik yap1 saglanmasi yoniinde bir¢ok adim
atilacaktr.

Halihazirda OMU-TTO olarak 2017 yil1 ierisinde 40 a yakin sanayici ziyareti 20 ye yakin
eslestirme, 20 ye yakin etkinlik diizenlenmesinin yaninda USI siirecleri daha profesyonel bir
zemine oturtulmus ve her iki tarafinda (sanayici ve akademisyen) bu uygulamalardan
memnun kaldig1 goriilmiistir. OMU-TTO faaliyetlerinin etkin olarak devam etmesi ve bu
olumlu gelismelerin devamliliginin saglanmasi ile liniversite sanayi igbirligi kiiltiiriiniin
yayginlagmas1 ve bolgede her kesim tarafindan uygulanan bir ihtiya¢ haline gelmesi
hedeflenmektedir.
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